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คํานํา 

 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ยึดมั่นในพระราชปณิธานฯ “ประโยชน์ของเพ่ือนมนุษย์เป็นกิจที่หน่ึง”  
มุ่งสร้างคุณค่าร่วมของชาวสงขลานครินทร์ผ่านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และทรัพยากรบุคคล การมอบ
โอกาสทางการศึกษา การสร้างพ้ืนที่แห่งการเรียนรู้และการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ การส่งเสริมเครือข่าย และ
การสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ในปี พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์กําหนดแนวนโยบายและยุทธศาสตร์การบริหารเพ่ือ
ยกระดับสู่การเป็น “มหาวิทยาลัยแห่งคุณค่าเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาที่ย่ังยืนระดับแนวหน้าของโลก” โดย 
“คุณค่า” เป็นเคร่ืองสะท้อน “คุณภาพ” 

แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ประจําปี 2568 ฉบับน้ี จัดทําขึ้นเพ่ือเป็นแนวทาง
และเคร่ืองมือในการขับเคลื่อนภารกิจให้บรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยในปี พ.ศ. 2568 เพ่ือประโยชน์สูงสุด
ต่อสังคมและประเทศชาติ โดยแผนฯ ประกอบด้วยสาระสําคัญ ดังน้ี 1) สถานการณ์และแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลง และทิศทางเชิงนโยบายและยุทธศาสตร์ ระดับชาติ 2) แผนปฏิบัติราชการประจําปี พ.ศ. 2568 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ซึ่งประกอบด้วย วิสัยทัศน์, พันธกิจ, วัฒนธรรมองค์กร, ค่านิยมหลัก, 
เป้าประสงค์, วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์, เป้าหมายหลัก และคุณค่าสงขลานครินทร์ และ 3) กรอบการพัฒนา
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2568 ซึ่งประกอบด้วย ความท้าทายของมหาวิทยาลัยต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต, การวิเคราะห์ตนเอง, การดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ประจําปี 2568, ยุทธศาสตร์ 
การพัฒนามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2568, งบประมาณรายรับ - งบประมาณรายจ่าย ปีงบประมาณ 2568 และ
แผนงานสําคัญของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2568    

 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์

       มีนาคม 2568
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บทท่ี 1  
สถานการณ์และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง 

 

1.1 แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญ 
จากการเปลี่ยนแปลงในมิติทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และสิ่งแวดล้อม ได้ก่อให้เกิดความ

ท้าทายและโอกาสใหม่ต่อการพัฒนาในระดับสากล ดังน้ันการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงจําเป็นต้องอาศัย
แนวทางเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี แนวโน้มสําคัญของการเปลี่ยนแปลงสามารถสรุปได้ดังน้ี 

1.1 การเปลี่ยนแปลงทางภูมิรัฐศาสตร์และเศรษฐกิจโลก มีความผันผวนและซับซ้อนมากขึ้น
จากปัจจัยสําคัญ ดังน้ี ความขัดแย้งทางการเมืองระหว่างมหาอํานาจ, การเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจโลก
ที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและข้อมูล ส่งผลต่อโครงสร้างการลงทุนและห่วงโซ่อุปทานระหว่างประเทศ รวมถึง
การกีดกันทางการค้าและมาตรการปกป้องทางเศรษฐกิจในรูปแบบต่าง ๆ ส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศกําลังพัฒนา 

1.2 วิกฤตสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ที่มีความรุนแรงและส่งผล
กระทบโดยตรงต่อความมั่นคงทางอาหาร พลังงาน และทรัพยากรธรรมชาติ ดังน้ี อุณหภูมิโลกที่เพ่ิมสูงขึ้น
อย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้เกิดภัยธรรมชาติในอัตราที่เพ่ิมสูงขึ้น, การลดลงของทรัพยากรธรรมชาติที่ส่งผลกระทบ
ต่อระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ และความจําเป็นในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และ
การเปลี่ยนผ่านไปสู่เศรษฐกิจคาร์บอนตํ่า (Low-carbon Economy) 

1.3 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม มีบทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม โดยมีแนวโน้มสําคัญดังน้ี การพัฒนาเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: 
AI) และบล็อกเชน (Blockchain) ส่งผลต่อกระบวนการผลิตและการให้บริการ, การเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจ
ดิจิทัล (Digital Economy) โดยเฉพาะการขยายตัวของระบบ E-commerce และแพลตฟอร์มทางการเงิน 
ตลอดจนการเพ่ิมขึ้นของภัยคุกคามทางไซเบอร์และความเป็นส่วนตัวของข้อมูล ทําให้การกํากับดูแลด้านความ
ปลอดภัยทางดิจิทัลเป็นประเด็นสําคัญ 

1.4 การเปลี่ยนแปลงด้านประชากรและสังคม โดยโครงสร้างประชากรโลกกําลังเปล่ียนแปลง
อย่างมีนัยสําคัญ ดังน้ี การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ (Aging Society) ส่งผลต่อโครงสร้างแรงงานและภาระค่าใช้จ่าย
ด้านสวัสดิการ, ความเหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจและสังคมในระดับภูมิภาคและระดับโลก ส่งผลต่อความม่ันคงของ
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สังคมและโครงสร้างเศรษฐกิจฐานราก และการเพ่ิมขึ้นของการอพยพย้ายถิ่นฐาน ส่งผลต่อความม่ันคงทาง
สังคมและการบริหารจัดการนโยบายสาธารณะ  
 

1.2 ทิศทางเชิงนโยบายและยทุธศาสตร์ ระดับชาต ิ
1.2.1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) ถือเป็นกรอบนโยบายระดับชาติที่มี
เป้าหมายสําคัญในการพัฒนาประเทศอย่างย่ังยืนภายใต้หลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการกําหนด
และบูรณาการแผนพัฒนาในระดับต่าง ๆ ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ก่อให้เกิดพลังขับเคลื่อนร่วมกันไปสู่
เป้าหมายที่กําหนดไว้ในระยะเวลาที่เหมาะสม ยุทธศาสตร์ชาติฉบับน้ีนับเป็นฉบับแรกของประเทศไทยที่จัดทํา
ขึ้นภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย โดยมีเป้าหมายสูงสุดเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ "ประเทศ
ไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง" 

ดังน้ัน แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี จึงถือเป็นกรอบแนวทางสําคัญในการกําหนด 
ทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะยาว โดยมุ่งเน้นการสร้างความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนในทุกมิติ ผ่านกลไก
การขับเคลื่อนเชิงยุทธศาสตร์ใน 6 ด้านสําคัญ ดังน้ี 

1. ด้านความมั่นคง เสริมสร้างความมั่นคงของรัฐในทุกมิติ ทั้งด้านการเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพ่ือรักษาเสถียรภาพและความสงบเรียบร้อยในประเทศ 

2. ด้านความสามารถในการแข่งขัน ยกระดับขีดความสามารถทางเศรษฐกิจ 
ส่งเสริมการลงทุนในเทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมถึงการพัฒนาทักษะแรงงานให้ตอบสนองต่อความต้องการ
ของตลาดแรงงานในศตวรรษที่ 21 

3. ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ส่งเสริมการศึกษา
และพัฒนาทักษะของประชากรในทุกช่วงวัย ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และสร้างความเท่าเทียมในการ
เข้าถึงโอกาสทางการศึกษา 

4. ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ลดความเหลื่อมล้ําทาง
เศรษฐกิจและสังคม สร้างโอกาสในการเข้าถึงทรัพยากรและบริการสาธารณะอย่างเท่าเทียม 

5. ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม สนับสนุน
เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ส่งเสริมการใช้พลังงานหมุนเวียน และรักษาความสมดุลของระบบนิเวศ 
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6. ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ ปรับปรุงโครงสร้าง 
การบริหารราชการแผ่นดินให้มีประสิทธิภาพ เพ่ิมขีดความสามารถในการให้บริการประชาชน และยกระดับ 
ธรรมาภิบาลในภาครัฐ 

ทั้งน้ี สามารถแสดงภาพกลไกการขับเคลื่อนเชิงยุทธศาสตร์ใน 6 ด้านสําคัญ ตาม
แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ได้ดังต่อไปน้ี  
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1.2.2 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 13 (2566 - 2570)  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566–2570) ได้กําหนด 

หมุดหมายการพัฒนา จํานวน 13 หมุดหมาย เพ่ือเป็นปัจจัยสําคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศแบบ
พลิกโฉม ซึ่งครอบคลุม 4 มิติสําคัญ ได้แก่  

1. มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย การพัฒนาประเทศในมิติภาคการผลิตและ
บริการเป้าหมายมุ่งเน้นการยกระดับโครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศผ่านการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมขั้นสูง 
เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมในภาคการผลิตและบริการ โดยมีแนวทางสําคัญดังน้ี 

หมุดหมายที่ 1: ไทยเป็นประเทศช้ันนําด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่า
สูง ยกระดับการผลิตสินค้าเกษตรด้วยเทคโนโลยีขั้นสูง ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์เกษตรแปรรูปที่มี
มูลค่าสูง เพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขันในตลาดโลก 

หมุดหมายที่ 2: ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความย่ังยืน 
ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงคุณภาพโดยลดการพ่ึงพาการท่องเที่ยวเชิงปริมาณ มุ่งเน้นการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
(Creative Tourism) และการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ (Eco-Tourism) 

หมุดหมายที่ 3: ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่สําคัญของโลก สนับสนุน 
การลงทุนในอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า ส่งเสริมการผลิตและการใช้ยานยนต์ไฟฟ้าภายในประเทศ รวมถึง 
การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านพลังงานและสถานีชาร์จไฟฟ้า 

หมุดหมายที่ 4: ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง พัฒนา
ระบบบริการทางการแพทย์และสุขภาพ ด้วยการใช้เทคโนโลยีทางการแพทย์ขั้นสูง และสร้างมูลค่าเพ่ิมด้วย 
อัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมไทย 

หมุดหมายที่ 5: ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่
สําคัญของภูมิภาค พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการขนส่งและโลจิสติกส์ ส่งเสริมการค้าการลงทุนใน
ระดับภูมิภาค และเช่ือมโยงกับเส้นทางโลจิสติกส์ระหว่างประเทศ 

หมุดหมายที่ 6: ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและ
อุตสาหกรรมดิจิทัลของอาเซียน ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในภาคอุตสาหกรรม พัฒนากําลังคนด้านดิจิทัล 
และยกระดับอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ไปสู่อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 

2. มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม การพัฒนามิติด้านโอกาส
และความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคมมุ่งเน้นการลดความเหลื่อมล้ําในการเข้าถึงทรัพยากรและโอกาสใน
สังคม รวมถึงการสร้างความเข้มแข็งให้แก่เศรษฐกิจฐานราก โดยมีแนวทางสําคัญดังน้ี 
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หมุดหมายที่ 7: ไทยมี SMEs ที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ 
ส่งเสริมการเข้าถึงแหล่งเงินทุนและเทคโนโลยีสําหรับ SMEs รวมถึงการสร้างระบบนิเวศที่เอ้ือต่อการแข่งขันใน
ตลาด 

หมุดหมายที่ 8: ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่าง
ย่ังยืน พัฒนาเมืองอัจฉริยะ (Smart Cities) ที่มีโครงสร้างพ้ืนฐานที่ทันสมัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

หมุดหมายที่ 9: ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และมีความคุ้มครองทางสังคมที่
เพียงพอ เหมาะสม ส่งเสริมการเข้าถึงการศึกษา การพัฒนาทักษะอาชีพ และการสร้างระบบคุ้มครองทางสังคม
ที่ครอบคลุมทุกกลุ่มประชากร 

3. มิติความย่ังยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การพัฒนาด้านความย่ังยืน
ของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมุ่งเน้นการรักษาสมดุลของระบบนิเวศ การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
และการลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยมีแนวทางสําคัญดังน้ี 

หมุดหมายที่ 10: ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนตํ่า ส่งเสริมการใช้
พลังงานสะอาด การรีไซเคิลขยะ และการลดปริมาณก๊าซเรือนกระจก 

หมุดหมายที่ 11: ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ พัฒนาระบบการจัดการภัยพิบัติและการเตือนภัยล่วงหน้าอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4. มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ การพัฒนาในมิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉม
ประเทศมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรและระบบบริหารจัดการภาครัฐให้มีประสิทธิภาพและสอดรับกับพลวัตของ
โลก โดยมีแนวทางสําคัญดังน้ี 

หมุดหมายที่ 12: ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ตอบโจทย์
การพัฒนาแห่งอนาคต พัฒนากําลังคนที่มีทักษะสูงเพ่ือรองรับความต้องการของตลาดแรงงานในอนาคต 

หมุดหมายที่ 13: ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน  
ปรับปรุงกระบวนการทํางานของภาครัฐให้เป็นดิจิทัล เพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการแก่ประชาชน 
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ทั้งน้ี สามารถแสดงหมุดหมายการพัฒนา จํานวน 13 หมุดหมาย ตามแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566–2570) ตามภาพต่อไปน้ี 
 

 
 
 

1.2.3 กรอบประเด็นยุทธศาสตร์ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

กรอบประเด็นยุทธศาสตร์ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (อว.) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีความสําคัญอย่างย่ิงในฐานะกลไกหลักในการขับเคลื่อน
การพัฒนาประเทศ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรม รวมถึง
พัฒนากําลังคนให้มีทักษะสูงสอดรับกับความต้องการของภาคเศรษฐกิจและสังคมในอนาคต โดยกระทรวง อว. 
มุ่งเน้นการบูรณาการการทํางานร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือสร้างผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม สอดรับกับเป้าหมาย
การพัฒนาประเทศให้เติบโตอย่างมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนในอนาคต 

ดังน้ัน กรอบประเด็นยุทธศาสตร์ของกระทรวง อว. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 จึงเป็นรากฐานสําคัญในการพัฒนาประเทศอย่างรอบด้าน ช่วยยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศในเวทีโลก และสร้างความย่ังยืนในทุกมิติของสังคมไทยในระยะยาว  สามารถแสดงได้ดังภาพ
ต่อไปน้ี



 



บทท่ี 2 

แผนปฏิบัติราชการประจําปี พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
 

2.1 วิสัยทัศน์ 
“มหาวิทยาลัยแห่งคุณค่าเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาที่ย่ังยืนระดับแนวหน้าของโลก” 

 
ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ 
1. การจัดอันดับ QS World University Rankings อยู่ในอันดับ Top 500 ของโลก  
2. การจัดอันดับ QS World University Rankings by Subjects สาขา Agriculture & 

Forestry และสาขา Hospitality & Leisure อยู่ในอันดับ Top 100 ของโลก  
3. การ จั ด อั น ดับ  QS World University Rankings by Subjects สาขา  Medicine, 

Chemical Engineering, Chemistry, Biological Sciences อยู่ในอันดับ Top 300 ของ
โลก  

4. ผ่านการประเมินตามเกณฑ์การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ กลุ่มที่ 1 Global 
Frontier Research (กลุ่มพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก) ระดับ 4 ขึ้นไป (เกณฑ์มี 
5 ระดับ)  
 

 ตัวชี้วัดปรัชญามหาวิทยาลัย 
5. มุ่งเน้นจิตวิญญาณสงขลานครินทร์ที่ให้ถือประโยชน์ของเพ่ือนมนุษย์เป็นกิจที่หน่ึง เพ่ือ

สร้างภาวะความเป็นผู้นํา และสร้างเป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืนตามแนวทางของ
สหประชาชาติ (SDGs Goal) 

 

2.2 พันธกิจ  
พันธกิจ 1  สร้างความเป็นผู้นําทางวิชาการและนวัตกรรม โดยมีการวิจัยเป็นฐานเพ่ือการ

พัฒนาภาคใต้และประเทศ เช่ือมโยงสู่สังคมและเครือข่ายสากล  
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พันธกิจ 2  สร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีสมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ ซื่อสัตย์ มีวินัย ใฝ่
ปัญญาจิตสาธารณะ และมีทักษะในศตวรรษที่ 21 สามารถประยุกต์ความรู้บน
พ้ืนฐานประสบการณ์จากการปฏิบัติ  

พันธกิจ 3  พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นสังคมฐานความรู้บนพ้ืนฐานพหุวัฒนธรรม และ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือการพัฒนาสู่ความย่ังยืนและร่วมสร้าง 
สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม  

  

2.3 วัฒนธรรมองค์กร  
“ประโยชน์ของเพ่ือนมนุษย์เป็นกิจที่หน่ึง” (Our Soul is for the Benefit of Mankind)  
 

2.4 ค่านิยมหลัก (Core Values)  
PSU หมายถึง ความเป็นมืออาชีพ ความรับผิดชอบต่อสังคม ความเป็นเอกภาพเป็นหน่ึงเดียว  

P-Professional   ความเป็นมืออาชีพ  
S-Social responsibility  ความรับผิดชอบต่อสังคม  
U-Unity   ความเป็นเอกภาพเป็นหน่ึงเดียว  

 

2.5 Goal & Value: เป้าประสงค์ PSU 2566 - 2570 
1. ความมั่นคงทางอาหาร เกษตร : BCG 
2. ความมั่นคงทางสุขภาพ : Medical Hub 
3. ความมั่นคงทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม : 2 Ocean 
4. ความมั่นคงทางมนุษย์ลดความเหลื่อมล้ํา ความไม่เป็นธรรมทางสังคม : สังคมพหุวัฒนธรรม 
5. ความมั่นคงทางเศรษฐกิจ : วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีอุตสาหกรรม การท่องเที่ยว 

 

2.6 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective : SO) 
  มหาวิทยาลัยได้กําหนดยุทธศาสตร์ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
พ.ศ. 2568 ในรูปแบบวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่สอดรับกับ Goal & Value ดังน้ี 

1) สร้างความมั่นคงด้านอาหารและเกษตรกรรมย่ังยืนเพ่ือความอยู่ดีมีสุข 
2) สร้างสรรค์องค์ความรู้และนวัตกรรมด้านสุขภาพและการแพทย์ 
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3) สร้างความย่ังยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมสองคาบสมุทร  
4) สร้างสังคมพหุวัฒนธรรมและวิถีสุวรรณภูมิสู่ความย่ังยืน 
5) ยกระดับเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม เศรษฐกิจสร้างสรรค์ และการท่องเที่ยวมูลค่าสูง 
 

2.7 เป้าหมายหลัก (สัมฤทธิผลท่ีคาดหวัง ณ ปี 2570) 
2.7.1  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการวิจัยและนวัตกรรมท่ีได้รับ

การจัดอันดับทางวิชาการระดับโลกที่สูงขึ้นต่อเน่ือง และผ่านการประเมินตามเกณฑ์
การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ กลุ่มที่ 1 (กลุ่มพัฒนาการวิจัยระดับ
แนวหน้าของโลก) ระดับ 4 ขึ้นไป (เกณฑ์มี 5 ระดับ) (ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์) 

2.7.2 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์มีความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยวัดจากการจัดอันดับ 
QS World University Rankings อยู่ในอันดับ Top 500 ของโลก และการจัด
อั น ดั บ  QS World University Rankings by Subjects ส าข า  Agriculture & 
Forestry และสาขา Hospitality & Leisure ขึ้นไปอยู่ในอันดับ Top 100 ของโลก 
และสาขา Medicine, Chemical Engineering, Chemistry, Biological Sciences 
ขึ้นไปอยู่ในอันดับ Top 300 ของโลก ในปี พ.ศ. 2570 (ตัวชี้วัดวิสยัทัศน์) 

2.7.3 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์เป็นกลไกหลักในการพัฒนาภาคใต้และประเทศเพื่อ
การพัฒนาที่ ย่ังยืน วัดจากการประเมินมูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม  
และคุณภาพชีวิตที่เกิดจากการนําองค์ความรู้ ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์ (คาดหวังมูลค่าจากการประเมินประมาณ 1,800 ล้านบาท ในปี พ.ศ.
2570) (ยุทธศาสตร์ที่ 3) 

2.7.4 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์มีหลักสูตรเชิงบูรณาการท่ีทันสมัย เสริมสร้าง
กระบวนการเรียนรู้และพัฒนาทักษะใหม่แบบ Non - Degree ส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต และมีความเข้มแข็งในการเสริมสร้างความเป็นนานาชาติ บัณฑิตทุกคน 
ชุดทักษะแห่งอนาคตที่มีสมรรถนะสากลพร้อมที่ จะสื่ อสารและทํางานได้ 
ทั่วโลก (ยุทธศาสตร์ที่ 1) 

2.7.5 ทุกหลักสูตรมุ่งเน้นจิตวิญญาณสงขลานครินทร์ที่ให้ถือประโยชน์ของเพ่ือนมนุษย์
เป็นกิจที่หน่ึง สร้างภาวะความเป็นผู้นํา และแนวคิดที่สอดรับกับเป้าหมายการ
พัฒนาอย่างย่ังยืนตามแนวทางของสหประชาชาติ (ยุทธศาสตร์ที่ 1) 
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2.7.6 ผลงานวิจัยและนวัตกรรมมีคุณภาพสูงสอดรับกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนพัฒนา
ภาคใต้ สามารถช่วยเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศและเพ่ือการ
พัฒนาสังคมสู่ความย่ังยืน (ยุทธศาสตร์ที่ 2) 

2.7.7 บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนา ส่งเสริมความก้าวหน้า และมีระบบสวัสดิการที่ดี 
มีความสุขในการทํางาน (ยุทธศาสตร์ที่ 4) 

2.7.8 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์มีระบบการจัดการที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่มี
ประสิทธิภาพ เรียบง่าย รวดเร็ว และมีการเช่ือมต่อที่สะดวกในทุกช่องทางของการ
ติดต่อ (ยุทธศาสตร์ที่ 4) 

2.7.9 รูปแบบและระบบของการทํางาน การให้บริการ การดําเนินชีวิต และการใช้ทรัพยากร
ในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ต้องสะท้อนให้เห็นว่าอยู่บนพ้ืนฐานของการคํานึงถึง
ความย่ังยืนและความเสมอภาค (ยุทธศาสตร์ที่ 4) 

2.7.10 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์มีระบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ (TQA / EdPEx)  
มีธรรมาภิบาล และมีเสถียรภาพทางการเงิน (ยุทธศาสตร์ที่ 4) 

 

2.8  คุณค่าสงขลานครินทร ์
  ด้านการผลิตบัณฑิต 
     มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ได้ดําเนินการพัฒนาระบบการเรียนการสอน สร้างนักศึกษาให้
เป็น “บัณฑิตที่มีคุณภาพ” มากกว่าเป็น “ผู้สําเร็จการศึกษา” คํานึงถึงการเข้าถึงศาสตร์ ทักษะชีวิต จริยธรรม 
และสมรรถนะสากล โดยการจัดโครงการกิจกรรมที่สนับสนุนและเสริมการเรียนรู้วิชาชีพจากการปฏิบัติงานจริง
ของนักศึกษาและคณาจารย์  
   ด้านวิจัย 
   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ พัฒนาผลงานด้านการวิจัย เพ่ือมุ่งสู่ “มหาวิทยาลัยวิจัยช้ันนํา
ระดับแนวหน้าของโลก: Global Frontier Research University” ให้งานวิจัยของมหาวิทยาลัยมีส่วนในการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ  และได้นําระบบบริหารงานวิจัยมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (PSU Research 
Project Management : PRPM) ซึ่งเป็นระบบบริหารงานวิจัยแบบ Online มาใช้ในการบริหารจัดการวิจัยที่
ได้รับทุนสนับสนุนจากแห่งงบประมาณต่าง ๆ ทั้งในภายและภายนอกมหาวิทยาลัย ซึ่งเช่ือมโยงกับระบบสืบค้น
โครงการวิจัย (PSU Research Project) และมีระบบคลังปัญญา ม.อ. (PSU Knowledge Bank) เป็นแห่ง
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รวบรวมองค์ความรู้ต่าง ๆ ที่พัฒนาขึ้นในมหาวิทยาลัย และจัดทําเก็บในรูปของอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือความ
สะดวกในการค้นหาและเผยแพร่ 
   ด้านการบริการวิชาการ 
   มหาวิทยาลัยมีนโยบายที่สนับสนุนกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการบริการวิชาการ โดยมีการ
สนับสนุนงบประมาณให้แก่คณะ/หน่วยงาน และวิทยาเขตที่มีความสามารถในการให้บริการวิชาการตามสาขา
ที่มีความชํานาญ ทั้งน้ีให้ความสําคัญกับงานบริการวิชาการที่สร้างประโยชน์แก่ชุมชน โดยมีหน่วยงานงานท่ี
รับผิดชอบด้านการบริการวิชาการ คือ สํานักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และพันธกิจสังคม มีการประเมิน
ความสําเร็จของการบริการวิชาการและนํามาจัดทําเป็นแผนเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนแก่นักศึกษาให้มี
ประสบการณ์จากสภาพจริง และนํามาใช้ประโยชน์จากผลลัพธ์ที่สร้างความพึงพอใจต่อชุมชนและสังคมอย่าง
ต่อเน่ืองและย่ังยืน 

 ด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยเสริมสร้างคุณค่าแห่งวัฒนธรรมเพ่ืออนุชนรุ่นหลังและขายผลสู่การปลูกฝังสํานึก

ด้านการอนุรักษ์และทํานุบํารุงวัฒนธรรมให้แก่นักศึกษา บุคลากร และประชาชนทั่วไปอย่างต่อเน่ือง โดยมี
หน่วยงานกลางที่รับผิดชอบด้านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม คือ สถาบันวัฒนธรรมศึกษากัลยาณิวัฒนา 
และมีกองพัฒนานักศึกษาของแต่ละวิทยาเขตทําหน้าที่กํากับดูแลกิจกรรมนักศึกษาในด้านน้ีด้วย   
 

จากผล ดํา เ นินงานที่ สอดประสาน กันของภาร กิจทั้ ง  4  ด้ าน  ส่ งผล ใ ห้ ปัจจุ บัน
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เป็นหน่ึงในมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 1 กลุ่มพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก 
และได้รับการจัดอันดับการเป็นมหาวิทยาลัยช้ันนําของโลก โดยมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ได้รับการจัด 
อันดับต่าง ๆ ดังน้ี 

1. การจัดอันดับของ QS World University Rankings 2025: อันดับที่ 951-1,000 ของโลก 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ได้รับการจัดอันดับที่ 6 ร่วมกับมหาวิทยาลัยช้ันนําใน

ประเทศไทย อันดับ 951-1,000 ของโลก ซึ่งจัดอันดับโดย QS World University Rankings 2025: Top 
global universities เมื่อวันที่ 4 มิถุนายน 2567  
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2. การจัดอันดับของ The Times Higher Education World University Rankings 2025: 
อันดับอยู่ในช่วง 1201 - 1500 ของโลก 

THE World University Rankings 2025 ได้ประกาศผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย เมื่อ
วันที่ 9 ตุลาคม 2567 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ อยู่ในอันดับ 6 ร่วมมหาวิทยาลัยช้ันนําในประเทศไทย ซึ่ง
ในด้าน Teaching มีคะแนนอยู่ในอันดับ 5 ของประเทศ โดยในปีน้ีมีอันดับอยู่ในช่วง 1201 - 1500 จาก
มหาวิทยาลัยทั้งหมด 2,024 แห่ง ที่ได้รับการจัดอันดับทั่วโลก 

 

 
 

3. การเป็นสมาชิกอย่างเป็นทางการของเครือข่ายมหาวิทยาลัยอาเซียน (Asean 
University Network: AUN)  

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ได้รับความยอมรับในระดับสากล มีความร่วมมือกับ
นานาชาติทั้งพันธมิตรที่เป็นกลุ่มมหาวิทยาลัย ภาคเอกชน และเครือข่ายสําคัญของโลกอ่ืน ๆ อีกด้วย เช่น 
เ ค รื อ ข่ า ย  IMT-GT UNINET (Indonesia-Malaysia-Thailand Growth Triangle University Network),
เครือข่ายมหาวิทยาลัยในทวีปยุโรปกับมหาวิทยาลัยในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (ASEAN-European 
Academic University Network: ASEA-UNINET), องค์การอนามัยโลก (World Health Organization: 
WHO)  
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บทท่ี 3 
กรอบการพัฒนามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2568 

“วาระแห่งการขับเคลื่อนเพื่อยกระดับจากมหาวิทยาลัยแห่งคุณภาพสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยแห่งคุณค่า” 

 

3.1  ความท้าทายของมหาวิทยาลัยต่อสถานการณ์การเปล่ียนแปลงในอนาคต 
  
จากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วตามบริบททั้งภายในและภายนอกประเทศ ส่งผลให้

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์จําเป็นต้องปรับตัวและเตรียมความพร้อม เพ่ือให้สามารถรับมือกับความท้าทายที่
เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ และทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังน้ัน มหาวิทยาลัยจึงได้
กําหนด 7 ประเด็นท้าทายหลัก เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาและจัดทําแผนกลยุทธ์อย่างเป็นระบบ ดังน้ี 

1. การเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่ม 1 Global Frontier Research University: มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยช้ันนําในระดับโลก โดยต้องปรับตัวให้ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงในระดับ
สากล และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันในเวทีโลก การส่งเสริมให้ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยได้รับ 
การเผยแพร่ในวารสารและสื่อวิชาการระดับนานาชาติ  

2. การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยที่มุ่งสร้างนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคม
ระดับประเทศ: มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์มีความท้าทายในการบูรณาการศาสตร์ในทุกสาขาเพ่ือสร้างความ
เป็นเลิศด้านการวิจัยและนวัตกรรม โดยมุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่ตอบสนองต่อความต้องการของ
ภาคอุตสาหกรรมและภาคสังคม ตลอดจนพัฒนาและต่อยอดนวัตกรรมไปสู่การใช้งานจริงในเชิงพาณิชย์ เพ่ือ
ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในระยะยาว 

3 .  การ เ ป็นมหา วิทยาลัย เ พ่ือสั งคม  ตอบสนอง ต่อการพัฒนาประเทศอย่าง ย่ั ง ยืน :
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์มีบทบาทสําคัญในการเป็นกลไกขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศใน 
ทุกมิติ นอกจากการผลิตบัณฑิตและสร้างองค์ความรู้แล้ว มหาวิทยาลัยต้องสามารถนําองค์ความรู้และ
นวัตกรรมไปร่วมแก้ไขปัญหาสังคม และสนับสนุนการพัฒนาที่ย่ังยืน โดยการส่งเสริมความร่วมมือกับภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็นระบบ ผ่านการบ่มเพาะ
ผู้ประกอบการ การถ่ายทอดเทคโนโลยี และการนําผลงานวิจัยไปต่อยอดในเชิงพาณิชย์ 
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4. การเป็นมหาวิทยาลัยสี เขียว (Green University) และมหาวิทยาลัยแห่งความยั่งยืน 
(Sustainable University): ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นประเด็นสําคัญใน
ระดับโลก มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์จึงมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว โดยการพัฒนาและปรับปรุงระบบ
การจัดการสิ่งแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การบริหารจัดการขยะ และการใช้พลังงานหมุนเวียน ตลอดจนการบูรณาการแนวคิดด้านความย่ังยืนใน
กระบวนการเรียนการสอนและการวิจัย เพ่ือสร้างบุคลากรที่มีความตระหนักและสามารถนําแนวคิดด้าน 
ความย่ังยืนไปใช้ในระดับสังคมและอุตสาหกรรม 

5 .  ความมั่ นคงทางการ เ งิน : เ พ่ือ ให้สามารถดํา เ นินงานไ ด้อ ย่าง ย่ั ง ยืนในระยะยาว 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ต้องเสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงิน โดยลดการพ่ึงพางบประมาณสนับสนุน
จากภาครัฐ และขยายแหล่งรายได้ผ่านการนําทรัพย์สินทางปัญญา (Intellectual Property) และผลงานวิจัย
ไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ ตลอดจนการพัฒนาโครงการและนวัตกรรมเชิงธุรกิจ รวมถึงการแสวงหาทุน
สนับสนุนจากองค์กรและหน่วยงานภายนอกทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติ 

6. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ: การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งในและ
ต่างประเทศถือเป็นกลยุทธ์สําคัญในการยกระดับคุณภาพของมหาวิทยาลัย การพัฒนาความร่วมมือด้านการ
เรียนการสอน งานวิจัย และบริการวิชาการกับมหาวิทยาลัยช้ันนําและหน่วยงานวิจัยระดับโลก จะช่วยเปิด
โอกาสในการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ เทคโนโลยี และทรัพยากร 

7. ระบบการบริหารบุคคลที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศและความสุขในการทํางาน: บุคลากรเป็น
ทรัพยากรท่ีมีคุณค่าและเป็นปัจจัยสําคัญต่อความสําเร็จของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์จึง
มุ่งเน้นการพัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง ผ่านระบบสวัสดิการที่เหมาะสม การส่งเสริมโอกาสในการ
พัฒนาทักษะและศักยภาพในระดับนานาชาติ ตลอดจนการสร้างสภาพแวดล้อมในการทํางานที่ส่งเสริม
ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม รวมถึงการส่งเสริมสมดุลระหว่างชีวิตและการทํางาน เพ่ือให้บุคลากร
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพและมีความสุขในการทํางาน 
 
3.2  การวิเคราะห์ตนเอง 
  สมรรถนะหลัก 

1. ระบบบริหารจัดการภายใน (PSU SYSTEM) ที่ยึดหลัก “ประโยชน์ของเพ่ือนมนุษย์เป็น
กิจที่หน่ึง”: มหาวิทยาลัยพัฒนาระบบบริหารจัดการภายในบนพ้ืนฐานของหลักคุณธรรมและความรับผิดชอบ
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ต่อสังคม โดยมุ่งเน้นการสร้างประโยชน์สูงสุดแก่เพ่ือนมนุษย์ ผ่านการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
และยั่งยืน 

2. การจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning เพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต: เป็นการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการทํางานเป็นทีม ผ่านกระบวนการเรียนรู้แบบ
มีส่วนร่วม โดยมุ่งเน้นให้นักศึกษามีบทบาทสําคัญในการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 

3. การบูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ เพ่ือสร้างความ
เข้มแข็งให้กับสังคม: เป็นการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ที่ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนและสังคมในระดับ
ท้องถิ่นและระดับประเทศ โดยมุ่งเน้นการนําองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ในเชิงปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

4. ศักยภาพด้านการวิจัยขั้นพ้ืนฐานและการพัฒนางานวิจัยเชิงบูรณาการเพ่ือการใช้
ประโยชน์: มหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็งในการดําเนินงานวิจัยขั้นพ้ืนฐานและการวิจัยเชิงเด่ียวในสาขาต่าง ๆ 
รวมถึงการพัฒนางานวิจัยแบบสหสาขาวิชา (Interdisciplinary Research) เพ่ือสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมที่สามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้จริงในภาคอุตสาหกรรมและภาคสังคม 

5. ความเช่ียวชาญในการดําเนินงานในบริบทพหุวัฒนธรรม: มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์มี
ความชํานาญในการบริหารจัดการและดําเนินงานในบริบทพหุวัฒนธรรม โดยตระหนักถึงความหลากหลายทาง
ชาติพันธ์ุ ศาสนา และวัฒนธรรมของพื้นที่ชายแดนภาคใต้ ตลอดจนเสริมสร้างความเข้าใจและความร่วมมือใน
ระดับภูมิภาคและระดับนานาชาติอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 
1. การเป็นมหาวิทยาลัยที่มี 5 วิทยาเขต ครอบคลุมพ้ืนที่ภาคใต้ และมีความอิสระภายใต้

กรอบนโยบายของมหาวิทยาลัย 
2. อยู่ในพ้ืนที่ยุทธศาสตร์อาเซียนตอนล่าง ทําให้มีโอกาสขยายความร่วมมือด้านการเรียน

การสอน การวิจัยกับประเทศในภูมิภาคอาเซียน 
3. มีเครือข่ายด้านการเรียนการสอน การวิจัย และบริการวิชาการ 
4. มีบุคลากรที่หลากหลายซึ่งมีศักยภาพสูงกระจายตามวิทยาเขตต่าง ๆ 
5. เป็น Comprehensive University ที่สามารถทํางานเชิงบูรณาการและสร้างความเป็น

เลิศเฉพาะทางร่วมกันได้เป็นอย่างดี 
6. เป็นมหาวิทยาลัยหลักของภาคใต้ ที่มีวิทยาเขตกระจายตัวครอบคลุมพ้ืนที่ทั่วภาคใต้ 
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7. มีความได้เปรียบเชิงพ้ืนที่ในมิติสังคมพหุวัฒนธรรม ทรัพยากรทางทะเล และพืช
เศรษฐกิจหลักของภาคใต้ คือยางพารา และปาล์มนํ้ามัน 

8. บทบาทการเป็นแกนนําของแม่ข่ายสถาบันอุดมศึกษาภาคใต้ตอนล่าง ซึ่งได้รับความ
ยอมรับจากสถาบันในเครือข่ายฯ เป็นอย่างมาก 

 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
 จุดแข็ง  
1. การเป็นมหาวิทยาลัยหลายวิทยาเขต บริหารภายใต้ระบบ PSU System ที่มีการบูรณาการ

ร่วมกันระหว่างคณะและวิทยาเขต 
2. การเป็นมหาวิทยาลัย comprehensive 
3. การเป็นมหาวิทยาลัยหลักของภาคใต้ มีความได้เปรียบเชิงพ้ืนที่ 
 จุดอ่อน 
1. มหาวิทยาลัยมีขนาดและโครงสร้างเชิงซ้อนมาก ทําให้การปรับเปลี่ยนมีความยุ่งยากและ

ใช้เวลานาน 
2. วัฒนธรรมการทํางานอยู่ระหว่างการพัฒนาจากระบบราชการเดิมไปสู่ระบบท่ีมี

สมรรถนะสูงขึ้น 
3. ความเช่ือมโยงและบูรณาการร่วมทําได้จํากัดทั้งมิติภารกิจและมิติโครงสร้างส่วนงาน 
 โอกาส 
1. ยุทธศาสตร์ของประเทศและนโยบายการจัดสรรงบประมาณของรัฐบาลสร้างโอกาสให้

มหาวิทยาลัยสามารถเข้าไปมีบทบาทหลักในการสนองตอบการขับเคลื่อนการพัฒนา 
2. การเป็นมหาวิทยาลัยที่ต้ังอยู่ในพ้ืนที่สองคาบสมุทร และในพ้ืนที่พหุวัฒนธรรม 
 อุปสรรค 
1. การขยายตัวของสถาบันอุดมศึกษาต่าง ๆ และขนาดของผู้เรียนที่มีการเปลี่ยนแปลง

กระทบโดยตรงต่อภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย 
2. บางวิทยาเขตอยู่ในพ้ืนที่ที่มีความขัดแย้งทางวัฒนธรรม ทําให้ เป็นอุปสรรคต่อ           

ความร่วมมือกับต่างประเทศ 
3. รูปแบบการเรียนรู้ภายในมหาวิทยาลัยจะเปลี่ยนแปลงตามเทคโนโลยี 
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4. แนวโน้มการปฏิรูปการเงินอุดมศึกษา ที่มุ่งปรับระบบงบประมาณใหม่ที่เป็นการจัดสรร
ผ่านผู้เรียน 

 

3.3  ผลการดําเนนิงานตามพนัธกิจของมหาวิทยาลัย ประจําปี 2567 
 การดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ประจําปี 2567 ในด้านการจัดการศึกษา ด้านการวิจัย
และนวัตกรรม ด้านบริการวิชาการและพันธกิจเพ่ือสังคม และด้านการบริหารจัดการ (ข้อมูลจากรายงาน
ประจําปี 2567 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์) สามารถสรุปผลการดําเนินงานตามด้านต่าง ๆ ได้ดังน้ี  
 

1) ด้านการจัดการศึกษา 
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2) ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
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3) ด้านบริการวิชาการและพันธกิจเพ่ือสังคม 
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4) ด้านการบริหารจัดการ 
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3.4  ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2568  
 กําหนดยุทธศาสตร์ในการปรับเปลี่ยนสู่อนาคต ที่สอดคล้องกับการเป้าประสงค์ในการสร้าง

ความมั่นคงทางอาหาร  เกษตร  :  BCG, ความมั่นคงทางสุขภาพ  :  Medical Hub,ความมั่นคงทาง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม : 2 Ocean, ความมั่นคงทางมนุษย์ลดความเหลื่อมล้าํ ความไม่เป็นธรรมทาง
สังคม : สังคมพหุวัฒนธรรม, ความมั่นคงทางเศรษฐกิจ : วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีอุตสาหกรรม การท่องเที่ยว 
โดยมีรายละเอียดของ 4 ยุทธศาสตร์ ดังน้ี 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนากําลังคนคุณภาพสงูที่มีสมรรถนะสากล  
ประเด็นยุทธศาสตร ์

1) Highly - Skilled  
2) Talents/Innovative personnel 

เป้าหมาย  
1) การสร้างและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทุกช่วงวัย; เพ่ิมการผลิตกําลังคนท้ัง Degree 

และ Non-Degree 10% (เพ่ิมขึ้นปีละ 1,000 คน/ปี) โดยมีกลุ่มเป้าหมาย คือ 
Pre-college ม.4-ม.6, กลุ่มวัยทํางาน และกลุ่มศิษย์เก่า 

2) การพัฒนาขีดความสามารถของกําลังคนเพ่ือการแข่งขันของประเทศ; เพ่ิม 
หลักสูตร Up-Skill, Re-Skill, New-Skill ที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 3 เท่า  

3) เพ่ิมการพัฒนาขีดความสามารถด้านกําลังคนให้กับประเทศ 10 % โดยมี
กลุ่มเป้าหมายด้านเกษตรและอาหาร, ด้านสุขภาพ, ด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม และด้านการบริการและท่องเที่ยว 

 
จุดเนน้การดําเนนิงาน 

1) สร้าง Highly-Skilled Talents /Innovative personnel ให้กับประเทศ 
2) สร้างกําลังคนเพ่ือตอบโจทย์ 10 อุตสาหกรรมหลัก 

 
แนวทางการดําเนนิงาน 

1) พัฒนาระบบและเทคโนโลยีสนับสนุนเพ่ือผู้เรียนในโลกแห่งดิจิทัลและเอื้อต่อ
การจัดการศึกษาตลอดชีวิต เช่น Module for Life Long Learning  
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2) เปิดชุดวิชาให้บุคคลภายนอกเรียนเพ่ือเก็บสะสมในระบบคลังหน่วยกิต (Credit 
Bank)  

3) การพัฒนาระบบและเทคโนโลยีสนับสนุนที่พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ของศิษย์เก่า  

4) พลิกโฉมระบบการบริหารจัดการศึกษา: ระบบการรับเข้า ระบบทะเบียน ระบบ
การเงิน ระบบการจัดการหลักสูตรระบบระบบการจัดการเรียนการสอน ระบบ
ติดตามประเมินผล ระบบภาระงานการบูรณาการจัดการระหว่างวิทยาเขต คณะ 
และสาขาวิชา 

5) เพ่ิมความร่วมมือและการลงทุนในการผลิตกําลังคนกับ Strategic Partner : 
สถาบันการศึกษาช้ันนําทั้ งในและต่างประเทศ องค์กรรัฐและท้องถิ่น  
สถานประกอบช้ันนําภาคเอกชน 

6) เพ่ิม Social and Community Engagement ในการยกระดับศักยภาพชุมชน  
7) พัฒนาหลักสูตรเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ผลิตกําลังคนที่ความพร้อมสู่ตลาด

สากล 
8) สร้างและยกระดับ Startup & Entrepreneur ผ่านหลักสูตร S-Curve และ 

หลักสูตร HiFi ที่มีภาครัฐและเอกชนร่วมผลิต 
9) พัฒนา New Learning Platforms เพ่ือรองรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนใน

โลก Next Normal เช่น PSU-Metaverse, MOOC, Module 
10) เพ่ิมการลงทุนในโครงการขนาดใหญ่เพ่ือการรองรับการพัฒนาศักยภาพคน เช่น 

อุตสาหกรรมอาหาร ศูนย์สุขภาพนานาชาติอันดามัน อุตสาหกรรมยาเคร่ืองสําอาง 
 

ตัวชี้วัด 
1) ประ เภท /จํ า น วน  Highly- Skilled Talents/ Innovative Entrepreneurs 

ผู้ประกอบการในภาคเกษตรและอาหาร ต้นนํ้า กลางนํ้า ปลายนํ้า 
2) ประเภท/จํานวน เกษตรกรที่เป็น Smart farmer 
3) ประเภท/จํานวน Highly-Skilled Talents/Innovative personnel : แพทย์ 

ทันตแพทย์ เภสัชกร พยาบาล เทคนิคการแพทย์ แพทย์แผนไทย 
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4) จํานวน Highly-Skilled Talents/Innovative personnel ด้านการจัดการ
สิ่งแวดล้อม ทรัพยากรทางทะเลและป่าชายเลน การจัดการภัยพิบัติ และ CO2 
Net Zero 

5) จํานวน Highly-Skilled Talents/Innovative personnel ที่เป็นนวัตกรทาง
สังคม การแก้ปัญหาความขัดแย้งทางสังคม/การเมือง และการสร้างสันติภาพ 

6) จํานวน Highly-Skilled Talents/Innovative personnel ด้านการท่องเที่ยว
ทั้ งกระแสหลัก  และการท่องเที่ ยว ชุมชน  เ ชิง นิ เวศน์  เ ชิง วัฒนธรรม  
ด้านเทคโนโลยีอุตสาหกรรม S-Curve ด้านโลจิสติก ด้านเศรษฐกิจชายแดน 
อุตสาหกรรม MICE 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสรา้งและเพิ่มมูลคา่งานวิจัยและนวัตกรรม  
 

ประเด็นยุทธศาสตร์  
1) ผลงานที่ใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
2) ผลงานนวัตกรรมที่ได้รับสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 
3) มูลค่าเทียบเป็นตัวเงินที่เกิดจากการลงทุนและจากการนําผลงานวิจัย นวัตกรรม

ไปใช้ประโยชน์ 
เป้าหมาย  

1) การพัฒนาระบบการจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม ครบวงจรต้นนํ้า กลางนํ้า 
ปลายนํ้าเป้าหมาย การจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม 3 ด้าน คือ เกษตรและ
อาหาร  สุขภาพ การท่องเที่ยวและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

2) การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับงานวิจัยและนวัตกรรมอย่างย่ังยืน โดยการจัดต้ัง 
Holding Company มีบริษัทใน Holding Company ไม่น้อยกว่า 20 บริษัท 
งบลงทุนไม่ตํ่ากว่า 200 ล้านบาท 

3) ยกระดับงานวิจัยและนวัตกรรมสู่อุตสาหกรรม โดยมีเป้าหมาย ร่วมลงทุนกับ
ภาคเอกชนช้ันแนวหน้าอย่างน้อย 10 แห่ง 
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จุดเนน้การดําเนนิงาน 
1) สร้างและพัฒนา Frontier Research ในสาขาความเช่ียวชาญ (SciVal) ของ

มหาวิทยาลัย  
2) สร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมคุณภาพสูงสอดรับกับยุทธศาสตร์ชาติและ

แผนพัฒนาภาคใต้ (นวัตกรรมเกษตร , นวัตกรรมอาหาร )  เ พ่ือเ พ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศและเพ่ือการพัฒนาสังคมสู่ความย่ังยืน 

3) สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับงานวิจัยและนวัตกรรมผ่าน Holding Company 
 

แนวทางการดําเนนิงาน 
1) สร้างทีมเช่ียวชาญและเครือข่ายวิจัยเข้มแข็งทั้งในระดับชาติและนานาชาติในการ

จัดการงานวิจัย 
2) พัฒนาระบบการจัดการงานวิจัยครบวงจรต้นนํ้า กลางนํ้า ปลายนํ้า โดยการทํา 

Research Mapping-Research Roadmap และพัฒนาระบบสนับสนุน-ระบบ
ติดตามประเมินผล 

3) ทําความร่วมมือกับสถาบัน องค์การ หน่วยงาน ทั้งภาครัฐ เอกชน เพ่ือลงทุนใน
การจัดการงานวิจัย 

4) จัดต้ัง Holding Company หรือ หน่วยการลงทุนในรูปแบบต่าง ๆ ที่จะสนับสนุน
การลงทุนในนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพทั้งที่เป็นนวัตกรรมพร้อม
ลงทุนและบริษัทพร้อมร่วมทุน  

5) บูรณาการกลไก (สํานักพันธกิจเพ่ือสังคมฯ, สํานักวิจัยฯ, อุทยานวิทย์ฯ) ทําหน้าที่
สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคเอกชน องค์กร หน่วยงาน เพ่ือขับเคลื่อนงาน
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับงานวิจัยและนวัตกรรมอย่างย่ังยืน 

6) สร้างระบบการจัดการวิจัยร่วมกับภาคเอกชน ภาคีเครือข่ายอุตสาหกรรมช้ันแนว
หน้ า  ไ ด้ แ ก่  Top International University/ Top Thai University/ PMU 
Network/Government Department/Top International Company/Top 
Thai Company/Regional Company 

7) สร้างและยกระดับ Startup & Entrepreneur 
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ตัวชี้วัด 
1) จํานวนนวัตกรรม เพ่ือการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับภาคเกษตรและอุตสาหกรรม

แปรรูปภาคเกษตร 
2) Smart Agriculture Model/ Holistic Agriculture Model 
3) จํานวน นวัตกรรม เพ่ือการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับภาคการบริการสุขภาพ 
4) ตัวแบบ Health Service Model 
5) จํานวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สร้างมูลค่าด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม  

ทรัพยากรทางทะเลและป่าชายเลน 
6) จํานวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ช่วยในการการจัดการภัยพิบัติ     
7) CO2 Net Zero Model              
8) จํานวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมภายใต้กรอบ TASSHA (สุวรรณภูมิศึกษา, 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง, ช่างศิลป์พ้ืนถิ่น)                
9) จํานวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่นําไปสู่การจัดการความขัดแย้งในพ้ืนที่ชายแดนใต้    
10) Wellness Tourism Model 
11) Cultural Tourism (Gastronomy, Festival, Pattani Heritage) Model 
12) Sustainable Tourism (Eco-tourism) Model 
13) จํานวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สร้างมูลค่าจาก 10 อุตสาหกรรมหลัก/

อุตสาหกรรม MICE/ยางพารา/ปาล์มนํ้ามัน/สัตว์เศรษฐกิจ//Logistic/เศรษฐกิจ
ชายแดนการสร้างผู้ประกอบการ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การขับเคลือ่นสังคม พัฒนาพืน้ที่ และนโยบายสาธารณะเพ่ือเป้าหมายการพัฒนา
ที่ย่ังยืน  
 

ประเด็นยุทธศาสตร ์
1) ประยุกต์ใช้นวัตกรรมที่ตอบโจทย์/สําคัญในการแก้ปัญหาเชิงพ้ืนที่ (Area-Base 

Innovation)  
2) ยกระดับชุมชนในภาคใต้ให้เกิดความย่ังยืนที่เกิดจากการนําองค์ความรู้ 

ผลงานวิจัยนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์  
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  เป้าหมาย  
1) มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตที่ เ กิดจากการนํา 

องค์ความรู้ ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ (คาดหวังมูลค่ารวมจาก
การประเมินประมาณ 1,800 ล้านบาท ในปี พ.ศ. 2570) 

2) ทุกส่วนงานมีส่วนร่วมในการขับเคล่ือนสังคมและพัฒนาพ้ืนที่เพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน ตามแนวทาง SDGs 17 ข้อ 

3) จํานวนชุมชน / ท้องถิ่นที่มหาวิทยาลัยเข้าไปช่วยพัฒนาอย่างย่ังยืนเลี้ยงตัวเองได้
อย่างน้อยวิทยาเขตละ 5 ชุมชน 

4) จํานวนตําบลตาม TP Map ได้รับการพัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 
5) มีแผนพัฒนาเชิงบูรณาการร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนอย่างน้อยวิทยาเขต

ละ 5 โครงการ 
 

จุดเน้นการดําเนินงาน 
1) เพ่ิมการลงทุนในโครงการขนาดใหญ่กับ Strategic Partner 
2) เพ่ิมมูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตที่ เกิดจากการนํา 

องค์ความรู้ ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ ไม่น้อยกว่า 1,800 ล้านบาท 
3) ยกระดับ Social-Community Engagement ในลักษณะ Area Based 

 
  แนวทางการดําเนินงาน 

1) ประสานความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน และ ประชาสังคม ใน 
การพัฒนาและแก้ปัญหาทั้งในระดับปฏิบัติการและระดับนโยบายสาธารณะ ทั้ง
ระดับนานาชาติ ระดับชาติ ระดับพ้ืนที่ ในประเด็นความมั่นคงทางอาหาร  
ความมั่นคงทางสุขภาพ ความมั่นคงทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
และความม่ันคงทางมนุษย์ 

2) ประเมินมูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตที่เกิดจากการนํา 
องค์ความรู้ ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ด้านเกษตรและอาหาร 
ด้านสุขภาพและสาธารณสุข ด้านเศรษฐกิจสร้างสรรค์และการท่องเที่ยว และ
ด้านพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อมเพ่ือความย่ังยืน 
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3) ยกระดับ Social-Community Engagement ในลักษณะ Area based 
4) เพ่ิมศักยภาพกลไกพันธกิจสังคมระดับมหาวิทยาลัย วิทยาเขต และส่วนงาน 

 
ตัวชี้วัด 

1) มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจภาคเกษตร จากการนําผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ทางด้านเกษตร ประมง และอาหารไปใช้ประโยชน์ 

2) มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ จากการนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมทางด้าน
สุขภาพและการแพทย์ไปใช้ประโยชน์  โดยเฉพาะการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 

3) ตัวเลขค่าใช้จ่ายทางสุขภาพของพ้ืนที่ลดลง 
4) มูลค่าเทียบเป็นตัวเงินที่ เ กิดจากการอนุรักษ์ ลดการทําลาย และฟ้ืนฟู 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม                     
5) มูลค่าเทียบเป็นตัวเงินที่เกิดจากการแก้ปัญหาและลดความรุนแรงจากภัยพิบัติ                      
6) มูลค่าเทียบเป็นตัวเงินที่เกิดจาก CO2 Net Zero Model   
7) มูลค่าเทียบเป็นตัวเงินที่เกิดจากการนําผลงานวิจัย นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 

เช่น การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม    
8) การลดความรุนแรงและผลกระทบจากความขัดแย้งในพ้ืนที่ชายแดนใต้ 
9) มูลค่าเทียบเป็นตัวเงินที่เกิดจากการนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมทางด้านการ

ท่องเที่ยว/10 อุตสาหกรรมหลัก/พืช-สัตว์เศรษฐกิจ/Logistic และเศรษฐกิจ
ชายแดนไปใช้ประโยชน์ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการ  
ประเด็นยุทธศาสตร์  

1) สร้างเสถียรภาพทางการเงิน “ยกระดับรายได้เพ่ิมเติมเต็มให้มหาวิทยาลยั
สามารถดํารงภารกิจแห่งอุดมศึกษาได้อย่างสมบูรณ์” 

2) Digital Transformation  
3) ระบบการบริหารจัดการที่ยืดหยุ่นสอดคล้องกับ PSU System  
4) ระบบมาตรฐานงาน คุณภาพ และธรรมาภิบาล 
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เป้าหมาย  
1) รายได้สะสมเพ่ิมขึ้น 10% จากฐานปัจจุบัน 
2) สร้าง Data Lake เพ่ือการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ด้วยข้อมูล (Data 

Driven Management) 
3) จัดต้ัง PSUx ที่มีการบริหารแบบพลิกโฉม และมีหน่วยงานที่มีรูปแบบการบริหาร

แบบ Sandbox อย่างน้อย 8 หน่วยงาน (ปัจจุบันมี 1 หน่วยงาน) 
4) ผ่านเกณฑ์การวัดและการประเมินในระบบมาตรฐานคุณภาพและธรรมาภิบาล 

(TQA / EdPEx / SDGs / SUSA / ITA) 
 

จุดเนน้การดําเนนิงาน 
1) การบริหารจัดการแนวใหม่ (PSUx) เพ่ือสร้างความเป็นเลิศที่แตกต่างและเน้น

การส่งมอบคุณภาพและคุณค่า 
2) บริ ห า ร จั ด ก า รท รั พ ย์ สิ นที่ เ ป็ น  Financial Asset Physical Asset และ 

Intangible Asset ให้เกิดเป็นรายได้ 
 

แนวทางการดําเนนิงาน 
1) การเพ่ิมรายได้  

1.1) การวางกลไกในการหารายได้จาก IP ของมหาวิทยาลัย 
1.2) การสร้างรายได้จากหลักสูตร Non-Degree 
1.3) การส่งเสริมกิจกรรมการบริการวิชาการให้มีจํานวนมากข้ึน 
1.4) ส่งเสริมการระดมทรัพยากร (ทรัพยากรบุคคล เครื่องมือ และวัสดุ

อุปกรณ์) และความเข้มแข็งเชิงวิชาการของคณะ / หน่วยงาน ในการ
สร้างและก่อให้เกิดรายได้เพ่ิมขึ้น 

1.5) บริหารจัดการทรัพย์สินที่เป็น Financial Asset Physical Asset และ 
Intangible Asset ให้เกิดเป็นช่องทางแหล่งรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 

2) การลดรายจ่าย 
2.1) เพ่ิมการใช้เทคโนโลยีแทนการใช้กําลังคน 
2.2) ลดรายจ่ายที่ไม่ใช่ภารกิจของมหาวิทยาลัย 
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3) การเพ่ิมประสิทธิภาพและความคุ้มค่าของการใช้เงิน (Value for Money) 
3.1)  วิเคราะห์ต้นทุนและโครงสร้างของต้นทุน ความคุ้มค่า และวางแผนลด

ต้นทุนลงอย่างมีเป้าหมายและต่อเน่ือง 
3.2) เพ่ิมอรรถประโยชน์รวมของทรัพย์สิน ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง และครุภัณฑ์ให้

เกิดประโยชน์สูงสุด 
3.3) ติดตามผลของการลงทุนโดยพิจารณาจากอัตราผลตอบแทนและความ

เสี่ยง พร้อมทั้งปรับเปลี่ยนแผนการลงทุนระยะสั้นและระยะยาวอย่าง
เหมาะสม 

3.4) เพ่ิมมาตรการวิเคราะห์หน้ีสินหรือภาระผูกพันที่อาจเกิดขึ้นจากการ
ดําเนินโครงการต่าง ๆ (Contingent Liability Analysis: CLA) 

4) สร้างมูลค่าเพ่ิมสินทรัพย์ / ที่ดิน / และพ้ืนที่ว่างเปล่าของมหาวิทยาลัยให้เกิดผล
ประโยชน์สูงสุดและลงทุนในโครงการที่มีศักยภาพในการสร้างรายได้ 
4.1) สถาบันขั้นสูงเพ่ือระบบสุขภาพที่ย่ังยืนแห่งมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
4.2) สถาบันขั้นสูงเพ่ือความม่ันคงทางอาหารแห่งมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

(Advance Institute for Food Security Prince of Songkla University) 
4.3) โครงการก่อสร้างและพัฒนาพ้ืนที่เชิงพาณิชย์ 

5) ยกระดับ  Operational Backbone เ พ่ือรอง รับ  Digital Transformation 
ต้ังแต่ระดับคณะถึงวิทยาเขต เพ่ือส่งเสริมการทํางาน “ระบบวิทยาเขต” ร่วมกัน
ในทุกภารกิจ 

6) ส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงแบบพลิกโฉม เพ่ือให้เกิดการบริการ การบริหารงาน
และจัดการรูปแบบใหม่ที่สามารถตอบโจทย์ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียได้อย่างรวดเร็ว 

7) สร้างระบบนิเวศที่เอ้ือต่อธุรกิจดิจิทัลของมหาวิทยาลัย (PSU Digital Eco-
System) 

8) ระบบบริหารงานบุคคล 
8.1) ผลักดันทักษะของบุคลากรให้สูงสุด สามารถทํางานได้หลากหลาย 

(Multiple Skill) การทํางานข้ามสายงาน 
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8.2) สร้ า งระบบพัฒนาศักยภายผู้ บริหารและบุคลากรใ ห้มีความรู้  
ความสามารถตามการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการ
และสํานึกในการบริการ 

8.3) มีระบบบริหารบุคคลที่มีประสิทธิภาพและธรรมาภิบาล โดยที่ทุกสายงาน
มีเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพที่ชัดเจนเพ่ือให้บุคลากรสามารรถ
ทํางานได้เต็มศักยภาพ และมีความสุขในการทํางาน 

8.4) บริหารอัตรากําลังในภาระงานประจําให้เหมาะสม มีรูปแบบการทํางาน
สมัยใหม่ และจัดสรรอัตรากําลังเพ่ิมให้กับภารกิจที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

8.5) จัดระบบการทํางานเป็นทีมที่ใช้ศักยภาพของบุคลากรจากหลากหลาย
หน่วยงานมาทํางานร่วมกันในลักษณะการทํางานแบบ Cross Function 

8.6) วางรูปแบบและระบบของการทํางาน การให้บริการ การดําเนินชีวิต และ
การใช้ทรัพยากรในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ต้องสะท้อนให้เห็นว่าอยู่
บนพ้ืนฐานของการคํานึงถึงความยั่งยืนและความเสมอภาค  

9) จั ดทํ า  PSU – Quality and Governance Standards Roadmap ทั้ ง ในระดับ
มหาวิทยาลัย วิทยาเขต คณะ และหน่วยงาน โดยจัดเป็น Phase ควบคู่ไปกับการให้
ความรู้ในด้านการบริหารจัดการตามแนวทางคุณภาพและธรรมาภิบาลกับผู้บริหาร
ทุกระดับ/บุคลากร  

 
ตัวชี้วัด 

1) ระดับความสําเร็จของระบบสารสนเทศที่รองรับระบบบริหารและผู้ใช้บริการ 
ระบบฐานข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจของผู้บริหาร (MIS) 7 ฐานข้อมูล ที่เป็นระบบ
เดียวกันทุกวิทยาเขต ประกอบด้วย 1) ฐานข้อมูลการเงิน  2) ฐานข้อมูลนักศึกษา 
3) ฐานข้อมูลบุคลากร 4) ฐานข้อมูลการวิจัย 5) ฐานข้อมูลการศกึษา 6) ฐานข้อมลู
บริการวิชาการ 7) ฐานข้อมูลการจัดการทรัพย์สิน 

2) จํานวนหน่วยงานที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน SUSA Thailand ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 
3) จํานวนส่วนงานที่ผ่านการประเมิน TQC/TQA เป้าหมาย 4 ส่วนงานภายใน 4 ปี 
4) จํานวนส่วนงานที่ผ่าน EdPEx 200 เป้าหมาย 2 คณะ 
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5) ผ่านเกณฑ์คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) เป้าหมาย ผ่านระดับ A (ผ่านระดับ A อย่างน้อยที่ 85 
คะแนน) 

6) ร้อยละของรายได้จากการจัดการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ิมขึ้นร้อยละ 5         
(Degree ร้อยละ 5, Non-Degree ร้อยละ 5) 

7) ร้อยละของรายได้จากการวิจัยเพ่ิมขึ้นร้อยละ 10 (รายได้จากการวิจัย และ
รายได้ที่เกิดจากนวัตกรรม) 

8) ร้อยละของรายได้จากการบริการวิชาการและวิชาชีพเฉพาะเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 10 
(บริการวิชาการร้อยละ 10 บริการวิชาชีพ)  

9) ร้อยละของรายได้จากการลงทุนที่เพ่ิมขึ้นร้อยละ 5  
10) ร้อยละของเงินบริจาคเพ่ิมขึ้นร้อยละ 2 
11) ลดต้นทุนลงอย่างน้อยร้อยละ 10 เน้นความคุ้มค่าในการใช้เงิน 
12) การบริหารจัดการทรัพย์สิน: บริหารจัดการทรัพย์สินที่เป็น Financial Asset และ 

Physical Asset  
13) การลงทุนที่สําคัญเพ่ือรักษาเสถียรภาพทางการเงิน  
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3.5 งบประมาณรายรบั - งบประมาณรายจ่าย ปงีบประมาณ 2566-2568 

(ข้อมูลจากงานแผนงานงบประมาณ กองนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผน) 
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3.6 แผนงานสําคัญของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2568  

1) Research Utilization Strategies 
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2) แผนปฏิรปูการศึกษามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 2566 - 2570 

 
 

 
 
ตัวอย่าง - เป้าหมาย การดําเนินการ ตัวช้ีวัด และผู้รับผิดชอบในการปฏิรูปหลักสูตร   
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3) แผนพัฒนางานพันธกิจมหาวิทยาลัย/การขับเคลื่อนสังคมและนโยบายสาธารณะ 
2560 – 2579 

 
 

 

 

 



เป้าหมายตามเป้าประสงค์ SA, SC, 
SOp, CC 
Aligned

แผนปฏิบัติการ ระยะสั้น(ST) และระยะยาว (LT)

1) พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษา (Academic Management)
(งานทะเบียนและประมวลผล / งานหลักสูตร / งานรับนักศึกษา / งานบัณฑิตวิทยาลัย) 
- ระบบ จัดการฐานข้อมูลหลังบ้าน (เชื่อมไปยัง postgrest SQL)
- ระบบ grade online
- ระบบ คําร้องออนไลน์
- ระบบ ประเมินกลางทางการศึกษา
- ระบบ CMIS (การจัดการหลักสูตร)
- ระบบ การตรวจสอบโครงสร้างหลักสูตร (การตรวจจบ) 
- ปรับปรุงระบบ GSMS
- ระบบ e-admission ระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา
- ระบบจัดสรรทุนระดับบัณฑิตศึกษา

2) จัดทําฐานข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาเพื่อใช้ในการตัดสินใจ (datahub)
3) พัฒนาระบบ PSU Lifelong ที่ไม่ใช่ปริญญา (NextU + MOOC + บริการวิชาการ) 
-Learning Path Mapping (non-degree)

แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตร์ที่ 1: การพัฒนากําลังคน (ทุกช่วงวัย) คุณภาพสูงที่มีสมรรถสากล

1. ปรับระบบบริหารจัดการศึกษาเพื่อพลิก
โฉมให้สอดรับกับการเรียนรู้ ในรูปแบบ
ใหม่ ๆ ของอนาคต (New Learning 
Platforms)

2. พัฒนาระบบการศึกษาที่เป็น 
Personalized learning

SC7, SA4

SC1, SC2, 
SC4, SA1, 
SOp3



เป้าหมายตามเป้าประสงค์ SA, SC, 
SOp, CC 
Aligned

แผนปฏิบัติการ ระยะสั้น(ST) และระยะยาว (LT)

แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตร์ที่ 1: การพัฒนากําลังคน (ทุกช่วงวัย) คุณภาพสูงที่มีสมรรถสากล

4) พัฒนาระบบ E-portfolio (Electronic Transcript : Academics - Activity - Learning Experience)

5) ระบบธนาคารหน่วยกิตเพื่อเชื่อมไปยังระบบธนาคารหน่วยกิต สป.อว. (ระบบคลังหน่วยกิต การเทียบโอน)
6) พัฒนาหลักสูตร/รายวิชา Upskill/Reskill/New skill ที่ตอบสนองความต้องการของอุตสาหกรรม หรือความ
ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก
7) เพิ่มจํานวนผู้เรียนและผู้เรียนล่วงหน้า
8) พัฒนาอาจารย์ ด้านการสอนรูปแบบใหม่ เพื่อส่งเสริมนักศึกษาเกิดการเรียนรู้แบบ Adult learners/new 
learning plateforms
9) จัดกิจกรรมส่งเสริมหลักสูตรที่ตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ชาติให้ปรับเป็น CWIE
10) จัดหาสถานประกอบการเพื่อทําหลักสูตร CWIE และเป็นสถานฝึกสหกิจ
11) สนับสนุนการฝึกงานนานาชาติเพื่อขับเคลื่อนการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง
12) จัดกิจกรรมส่งเสริม CWIE (Southern CWIE Forum, การประกวด CWIE, เตรียมความพร้อม)
13) เพิ่มหลักสูตรที่ตอบ ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย และยุทธศาสตร์ชาติ และ ตอบความต้องการในอนาคตรวมถึง
ความต้องการของตลาดแรงงาน เช่น หลักสูตร semiconductor, prompt engineering, clean tech & energy,
 quantum technology

3. สนับสนุนให้เกิด CWIE และขับเคลื่อน
หลักสูตรที่เป็น demand driven

SC1, 
SOp1, 
SOp3



เป้าหมายตามเป้าประสงค์ SA, SC, 
SOp, CC 
Aligned

แผนปฏิบัติการ ระยะสั้น(ST) และระยะยาว (LT)

แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตร์ที่ 1: การพัฒนากําลังคน (ทุกช่วงวัย) คุณภาพสูงที่มีสมรรถสากล

14) อบรมการขอกําหนดสมรรถนะ PSU-TPSF/UK PSF แผนขับเคลื่อนสมรรถนะอาจารย์เข้าสู่มาตรฐานสากล 
(ส่วนของงบพัฒนาอาจารย์)

15) พัฒนาหลักสูตร joint/ double degree
16) เพิ่มจํานวนนักศึกษาต่างชาติ
17) เพิ่มจํานวนหลักสูตรเพื่อการรับรองนานาชาติ (งบประมาณอยู่ที่ศูนย์บริหารจัดการคุณภาพองค์กร)
18) เพิ่มจํานวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่ได้รับรางวัลระดับชาติ/นานาชาติ
19) เพิ่มจํานวนผลงานวิจัยและวิทยานิพนธ์ของนักศึกษา/บัณฑิตศึกษาที่ได้รับรางวัลระดับชาติ/นานาชาติ
20) จัดกิจกรรมการพัฒนาภาษาอังกฤษให้แก่นักศึกษาในทุกวิทยาเขต
21) ทุนสนับสนุนการเรียนการสอนที่ใช้ภาษาอังกฤษในรายวิชาที่ไม่ใช่รายวิชาภาษาอังกฤษ-EMI (ไม่นับหลักสูตร
นานาชาติ)
22) จัดกิจกรรม/สื่อการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะทางดิจิทัลของนักศึกษา
23) จัดรายวิชา/กิจกรรมส่งเสริมสุขภาวะองค์รวม และการปรับตัวเพื่อการอยู่ในสังคม รวมถึงสมรรถนะด้านการ
พัฒนาที่ยั่งยืน
24) กําหนดให้มีสาระด้านดิจิทัลในหมวดวิชาศึกษาทั่วไปสําหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรีของ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

5. ยกระดับสมรรถนะทางภาษา ดิจิทัล
และทักษะพลเมืองโลกของนักศึกษา

4. ยกระดับมาตรฐานหลักสูตรและการ
ยอมรับระดับสากล

SC2, SC6, 
SA1, SA2, 
SA3, SOp6

SC1, SC2, 
SC5, SC7, 
SOp3



เป้าหมายตามเป้าประสงค์ SA, SC, SOp, 
CC Aligned

แผนปฏิบัติการ ระยะสั้น(ST) และระยะยาว (LT)

1) การพัฒนากําลังคนและบุคลากรด้าน IP และการตลาดเบื้องต้น
1.1 สําหรับนักวิจัย

1.2 สําหรับบุคลากรสายสนับสนุน

SC3 2) การทํา Foresight /Patent Landscape

3) สร้าง Intelligence team เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย ค้นหาโอกาสนวัตกรรม และสนับสนุนการ
วางแผนกลยุทธ์สําหรับการเติบโตของมหาวิทยาลัย

4) พัฒนาระบบข้อมูลและการความสามารถในการวิเคราะห์ที่สําคัญ เพื่อสนับสนุนการวางแผนใน
อนาคต การขับเคลื่อนการวิจัย และการลงทุน

5) สร้างแผนที่ความสามารถ Competency mapping เพื่อระบุและบ่มเพาะความเชี่ยวชาญด้าน
การวิจัยภายในมหาวิทยาลัย

6) จัดประชุมวางแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับเป้าหมายหลักและความต้องการของตลาดและสังคม

SC3 7) เพิ่มงานวิจัยร่วมภาคเอกชน
(ทบทวนค่าเป้าหมายเอา KR4/KR6)ของมหาวิทยาลัยมาใส่

SC2 8) การสร้างและพัฒนา PSU Innovation  Manager

SC3 9) การยกระดับเทคโนโลยีสู่ภาคอุตสาหกรรม (Technology to Industry Convergence)

แบบฟอร์มแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตร์ที่ 2: การสร้างและเพิ่มมูลค่างานวิจัยและนวัตกรรม

1. Think คิด : เพิ่มความสามารถในการวางแผน
วิจัยอนาคต

SC2

SC3

2. Create สร้างความร่วมมือในการวิจัยและ
นวัตกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ



เป้าหมายตามเป้าประสงค์ SA, SC, SOp, 
CC Aligned

แผนปฏิบัติการ ระยะสั้น(ST) และระยะยาว (LT)
แบบฟอร์มแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตร์ที่ 2: การสร้างและเพิ่มมูลค่างานวิจัยและนวัตกรรม

10) พัฒนาระบบและเทคโนโลยีในการจัดการโครงการเพื่อสนับสนุนโครงการวิจัยอย่างมี
ประสิทธิภาพ ระยะที่ 2

11) พัฒนากลไกตัวกลางเพื่อเชื่อมโยงการวิจัยภายใน โดยพัฒนาบุคลากรเป็นเจ้าหน้าที่โครงการ 
(PO) ผู้จัดการ (RDI) เพื่อติดตามการดําเนินงานในการดูแลโครงการวิจัยต่างๆ อย่างเพื่อให้เกิด
คุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนด รวมทั้งรับผิดชอบงานต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมาย

12) สนับสนุนทุนวิจัยหลังปริญญาเอก เพื่อขยายผลผลิตงานวิจัยและการประยุกต์ใช้งาน

13) พัฒนา Infrastructure ที่ได้มาตรฐาน และ Pilot scale, Translation research ที่สําคัญตาม
ยุทธศาสตร์

SC4 14) การจัดดตั้งและดําเนินการหน่วยธุรกิจนวัตกรรม ม.สงขลานครินทร์ (PSU Business 
Intermediary Unit)

SC4 15) แผนงานการให้บริการด้านพัฒนาธุรกิจนวัตกรรม (Innovation Business Development 
Service (IBDS))

SC4 16) การให้บริการจัดทํามาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (ร่าง)

SC3 17) การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการ IP (IPM Improvement)

SC3 18) การทํา IP Audit

SC7 19) การพัฒนาระบบข้อมูลการวิจัยและนวัตกรรมและการเข้าถึง

SC3
SA1

3. Serve บริการ : นําวิจัยนวัตกรรมไปใชใ้ ห้ประ
โยชน์ตอ่ สังคมและอุตสาหกรรม



เป้าหมายตามเป้าประสงค์ SA, SC, SOp, 
CC Aligned

แผนปฏิบัติการ ระยะสั้น(ST) และระยะยาว (LT)
แบบฟอร์มแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย : ยุทธศาสตร์ที่ 2: การสร้างและเพิ่มมูลค่างานวิจัยและนวัตกรรม

SC3 20) การสร้างและพัฒนาร่วมกับ Strategic Partner

4. จํานวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ในฐาน Scopus 
เพิ่มขึ้นเป็น 4,500 เรื่อง/ปี

SC3 21) กําหนดความรับผิดชอบในการตีพิมพ์ผลงานวิจัย ตามสัดส่วนจํานวนอาจารย์เป็นรายคณะ
22) ระบบจ่ายค่าตอบแทนให้กับคณะที่สามารถผลิตผลงานตีพิมพ์ได้ตามเป้าหมาย (มหาวิทยาลัย
ทบทวนได้ว่าจะมีข้อนี้หรือไม่ ขึ้นอยู่กับงบประมาณ และนโยบาย ปกติมหาวิทยาลัยจ่ายเงินรางวัล
เป็นรายบุคคลตามจํานวนผลงานตีพิมพ์ตามเกณฑ์ที่กําหนด)

5. เพิ่มจํานวน review article ในฐานข้อมูล 
Scopus

SC3 22) จ่าย Lump sum รวม reward, page charge สําหรับ Review article ที่อยู่ใน Top 1%, 
10% และ Q1 ในฐาน Scopus ใน 10 สาขาที่เป็นจุดเน้น
(ทบทวนได้ค่ะ อันนี้ได้เขียนไว้ในแผนขับเคลื่อน Ranking)
- ตีพิมพ์ใน Top 1%: 200,000 บาท/ฉบับ
- ตีพิมพ์ใน Top 10%: 150,000 บาท/ฉบับ
- ตีพิมพ์ใน Q1: 100,000

6. ผลงานวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการนานาชาติ
ที่มีความร่วมมือกับต่างประเทศมีจํานวนเพิ่มขึ้น

SC3 23) Adjunct Professor จาก Professor ที่อยู่ในมหาวิทยาลัย

7. การเพิ่มจํานวนนักวิจัยหลังปริญญาเอก 
(โดยเฉพาะต่างประเทศ)

SC3 24) การรับนักวิจัยหลังปริญญาเอก นักวิจัยหลังจบปริญญาโท เพื่อผลิตผลงานที่มีศักยภาพสูง 
(โดยเฉพาะต่างประเทศ)



เป้าหมายตาม
เป้าประสงค์

SA, SC, 
SO

แผนปฏิบัติการระยะสั้น (ST)
 และระยะยาว (LT)

1. ขับเคลื่อนการนํานวัตกรรมและความรู้ด้านวิชาการใน
มหาวิทยาลัยออกสูสชุมชนและสังคม เพื่อตอบโจทย์ความ
ต้องการและสามารถพึ่งตนเองได้อย่างยั่งยืน

SA4, SC7 1) การนํานวัตกรรมและความรู้ด้านวิชาการในมหาวิทยาลัยออกสู่ชุมชนและสังคม

SC3, 
SOp1

2) ผลิตภัณฑ์จากงานวิจัยและนวัตกรรมที่พัฒนาสู่เชิงพาณิชย์

SC3, 
SC4, 
SOp5

3) จํานวนบริษัทที่เกิดขึ้นจาก Holding Company

SC3, 
SC5, 
SOp5

4) การนําองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์และการเป็นที่ปรึกษา

SC4, SC5 5) จัดตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนงานบริการวิชาการและพันธกิจสังคมที่มาจากทุกคณะทุก
วิทยาเขต

 ยุทธศาสตร์ 3 การขับเคลื่อนสังคม พัฒนาพื้นที่ และนโยบายสาธารณะเพื่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

2. พัฒนาช่องทางการให้บริการเชิงรุก เพื่อเสริมขีด
ความสามารถการให้บริการอย่างรวดเร็ว ประทับใจ และ
เชื่อมั่น อีกทั้งเป็นช่องทางสร้างรายได้ใหม่เข้ามหาวิทยาลัย

3. พัฒนาพันธมิตรและภาคีเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับหน่วยงานภายนอก กับท้องถิ่นหรือระดับ
อนุภูมิภาค เพื่อเสริมศักยภาพการบริการวิชาการ



เป้าหมายตาม
เป้าประสงค์

SA, SC, 
SO

แผนปฏิบัติการระยะสั้น (ST)
 และระยะยาว (LT)

 ยุทธศาสตร์ 3 การขับเคลื่อนสังคม พัฒนาพื้นที่ และนโยบายสาธารณะเพื่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

4. เพิ่มสมรรถนะในการบริหารจัดการงานพันธกิจสังคม
อย่างเป็นระบบและเอื้อให้ส่วนงานต่างๆ ได้ใช้ประโยชน์
ร่วม

 SC3, 
SC8
SA2, SA5
SOp2

6) การลงนามความร่วมมือ (MOU) ด้านการสร้างคุณค่าร่วม (Creating Shared Value : 
CSV) กับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน

SC7, การปรับและพลิกโฉมกระบวนงานต่าง ๆ ให้ก้าวสู่ Digital University
SC8 การขับเคลื่อนเชิงยุทธศาสตร์เพื่อขจัดความยากจน ลดความเหลื่อมล้ําและสร้างโอกาสทางสังคม
SOp1 มุ่งเน้นนวัตกรรมท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์  การแพทย์และสุขภาพการเกษตรและอาหาร ยานยนต์ไฟฟ้า และ Soft Power
SOp2, มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมแก้จน เพื่อลดความเหลื่อมล้ํา
SOp5 ส่งเสริมให้เปลี่ยนผ่านจาก Academy to enterprise มากขึ้นโดยใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ งานวิจัย และนวัตกรรมผ่านกลไก Holding
SA2, เป็นมหาวิทยาลัยหลักของภาคใต้ที่มีวิทยาเขตกระจายตัวครอบคลุมพื้นที่ทั่วภาคใต้ (Comprehensive University)

SC2, การพัฒนากําลังคนทุกช่วงวัยที่มีคุณภาพสูงและสมรรถนะสากล
SC3, การนําคุณค่าวิชาการและผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยไปใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนาภาคใต้และประเทศ
SA4, การเพิ่มรายได้เพื่อให้มีความมั่นคงทางการเงินที่เพียงพอในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่ความยั่งยืนตามวิสัยทัศน์

SA5 มีวัฒนธรรมองค์กร คือ ประโยชน์ของเพื่อนมนุษย์เป็นกิจที่หนึ่ง (Our Soul is for the Benefit of Mankind)

SC5 การเพิ่มประสิทธิภาพงานด้านบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคลเชิงรุก เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการแข่งขันอย่างยั่งยืน
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